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Bielefeld (ah). Das Konzept
der Erlgsorientierten Einsatz-
planung, das in der Vergangen-
heit von einigen Beratern vehe-
ment vertreten wurde, erweist
sich in der Praxis zunehmend
als sprichwértlicher ,Rohrkre-
pierer". Trotz steigender Perso-
nalkosten kdnnen die betroffe-
nen Einrichtungen nicht
nachweisen, dass die Preise der
Kranken- bzw. Pflegeversiche-
rung steigen miissten. ,Sie ma-
chen schlichtweg kein Minus”,
sagt Andreas Heiber.

Da sich die zur Verfligung
stehende Arbeitszeit aus der
Vergiitungshohe bemisst,
nimmt somit die reale Arbeits-
zeit vor Ort ab. Die Mitarbeiter
arbeiten schneller bzw. bekom-
men ein Teil der notwendigen
Arbeit nicht mehr bezahlt. Da-
durch erhilt sich die Einrich-
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tung ein ausgeglichenes Er-
gebnis. Allerdings fehlt nun
auch der endgiiltige Beweis fir
nicht mehr ausreichende Ver-
glitungen. Die Pflegedienste
kdnnen auch nicht 6ffentlich
erkldren, dass die Leistungs-
qualitdt abgenommen hitte,
denn dann wiirden sie einen
Versto3 gegen die Qualitits-
vereinbarung nach & 80 und
somit gegen den Versorgungs-
vertrag zugeben.

Aus diesem Dilemma kom-
men die Einrichtungen nur
heraus, wenn sie sich mdg-
lichst schnell von der Erlésori-
entierte Einsatzplanung verab-
schieden und die ‘real not-
wendige Arbeitszeit vergliten
und/oder ein Minus in den
Kostenstellen  Krankenversi-

cherung oder Pflegeversi- .
cherung machen.
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